
الملخص التنفيذي 
لمشروع المسح الميداني للقيم 

برعاية



: وبعد لله والصلاة والسلام على رسول الله الحمد 

الخبددد ة         تدددا لب ددد  بعدددد ر سدددأ سدددنأ لبدددال لدددا البيدددف العستدددا النيببأدددد  دددت ال ندددتط الأبتدددا لعبعدددت   ا  نس دددأ   اسدددنيت  ال ل ددد  العس

: لجتلعأ ا سك عبدالعز ز لا إخلاط ا شلو   ت سنأ وثتئ  لستسبأ بمس  ( قبم ) 

النعل ف لت شلو  ول هجبأ العمل الذي قتم عسيهت وثبأأ -1

س أ 25-14الأبم ا أت  أ لسمل سأ العمل أ لا سا لص وفأ -2

قتعدة لبتنتت الدراستت والأليتث تيسبل -3

قتعدة لبتنتت ا شتريع وا بت رات تيسبل -4

قتعدة لبتنتت الإننتط الإعلالد الأبتا تيسبل -5

قتعدة لبتنتت الجاتت والأفلا  ا انمين لتلأبم تيسبل -6





ت  بذي و بف لن الوثتئ  الستلأأ بمس  الأستلبب والإجلاءات وكتفأ ال نتئج والنوصبتت   ارتعى فل   العمل إعدا  للخص

لى لرض الواقع لكتفأ وثتئ  ا شلو  بهدف ساولأ الاسن ت ة لا ل لجتت هذا ا شلو  ال وعت وتيو سات إلى لشتريع تيببأبأ ع

:  وقد جتءت ليتور هذا ا لخص على ال يو النتلت

 
ً
ا شلو   ت لرقتم : لولا

 
ً
س أ 25-14للخص لص وفأ الأبم لسمل سأ العمل أ لا : ثتنبت

 
ً
لهم ال نتئج  ت جمبع لجتلات ا شلو  : ثتلثت

 
ً
.لهم النوصبتت العمسبأ وا شتريع النيببأبأ التا يمكا لن تمثل ا ل سأ الثتنبأ لسمشلو : رابعت

:  رابعا  :  ثالثا  



:  أولا  
المشروع في أرقام 



إحصائيات المشروع : أولا  

عدد ساعات العمل 
اسدددددددددن لي العمدددددددددل  دددددددددت ا شدددددددددلو  ل  ددددددددد  لدددددددددا         

سدددددددددددددددددتعأ  دددددددددددددددددت جمبدددددددددددددددددع للا دددددددددددددددددل ( 1024) 

ا شلو 

التخصصات 
لس ددددددد  ت صصدددددددتت فل ددددددد  عمدددددددل ا شدددددددلو          

ت صصددددددددددددددددددتت عسمبددددددددددددددددددأ  ات علاقددددددددددددددددددأ ( 6) 

وطبدة لت شلو  ول لجتته 

عدد إحصائيات المشروع
إ صددتئبأ لسددن بيأ لددا( 519) تدم رصددد 

نهدددت تيسبدددل لجدددتلات ا شدددلو  الأربعدددأ وكدددل ل
 ات لهمبأ لتل أ  ت الألاءة والنيسبل

ة إجمالي عدد المواد المسجل
لددددت ة  ددددت ( 4016) تددددم ل ددددجبل لددددت يأددددتر  

 لددددددددددددعن 
ً
جمبددددددددددددع لجددددددددددددتلات ا شددددددددددددلو    عسمددددددددددددت

ً
ً
الت جبل لت زال لسنملا

وععدد فريق العمل في المشر
  لدا لسغ عد  فل د  العمدل  دت ا شدلو  ل  د

لن صدددددددص  دددددددت ل نسدددددددف ا جدددددددتلات ( 42) 

العسمبأ والن  بذيأ 

مخرجات المشروع 
ل لجددددددتت لسمشددددددلو  تددددددم ( 6) تددددددم تيديددددددد 

 
ً
  لهت ستلأت

05

06 01

02

0304



المشاريع والمبادرات 

ع صل( 14) عد  ع تصل الإ ختل 

ليورً( 12) عد  ليتور النيسبل 

الجهات والأفراد 

ع صل( 12) عد  ع تصل الإ ختل 

2

4

الدراسات والأبحاث 

ع صل( 12) عد  ع تصل الإ ختل 

ليورً( 11) عد  ليتور النيسبل 

الإعلام 

ع صل( 12) عد  ع تصل الإ ختل 

ليورً( 12) عد  ليتور النيسبل 

1

3

إحصائيات المجالات: ثانيا  



: ثانيا  
مصفوفة القيم 



الاستخلافالتزكيةالعبوديةالعلياالقيم

يم
لق

ا
ية

رع
لف

ا

الا ت امالذاتبأا سؤولبأاللهلعظبم

اللف لتل  سالثأأا لاقبأ

النعتونًالألتنأالخوف

الع والصدياللجتء

النعتيشالصب اللسولًليبأ

الاننمتءالعسمالاسنأتلأ

(الأخوة)ا يبأاليموحالوالدياللً

الايثترا بت رة

الكلمالإيجتلبأ

العدلا تلبأالكلالأ

الشورىالإلدا 

ا نعديال  عالأ تعأ

الاعنذارا ثتللة

الحسم(ال ظتفأ)الجمتل

النواضعالاتأتن

الشكلالإننتجبأ

الوفتء

المصفوفة القيمية 



 لخصتئصددابعددد 
ً
ت ولنيسبتتهددت     ددل ا صدد وفأ الأبمبددأ لكتلددل ا ل سددأ العمل ددأ   لددا ا  تسددبأ   ددل لددت ي تسددب كددل لل سددأ وفأددت

 ل سددددتلبب والاسددددت اتبجبتت التدددا ت 
ً
تسددددب كددددل لل سددددأ  لدددع للاعددددتة لن الأددددبم ا منددددة لددددين ا ددددل سنين يدددنم اسددددنملار لعز زهددددت وفأدددت

فتلب تء الأبتا لسأبمأ لا ينوقف ع د لل سأ لا للا ل عمل الإنستن لل يسنمل لكتفأ للا ل عمل  

الاستخلافالتزكيةالعبوديةالقيم/العمريةالمرحلة

ن 
س

ن 
م

15
–

18
نة

س

الا ت امالذاتبأا سؤولبأاللهلعظبم

اللف لتل  سالثأأا لاقبأ

النعتونًالألتنأالخوف

الع والصدياللجتء

النعتيشالصب اللسولًليبأ

الاننمتءالعسمالاسنأتلأ

(الأخوة)ا يبأاليموحالوالدياللً

الايثترا بت رة

الشورىالإيجتلبأ

ا نعديال  عالإلدا 

الاعنذارا ثتللة

الحسم(ال ظتفأ)الجمتل

النواضعالاتأتن

الشكل

الوفتء

ن
م

ن
س

19
–

25

نة
لعالستلأأالأبمجمبععلالستلأأالأبمجمبعل سأا هذ  تلسنملًالستلأأالأبمجمبعس

النعتيشالإيجتلبأ

الكلما تلبأالكلالأ

العدلالأ تعأ

الحسمالإننتجبأ

 للمرحلة العمري
ً
ة الامتداد القيمي وفقا



:ثالثا  
أهم النتائج في جميع
مجالات المشروع 



أهم النتائج 

كددون لددؤثلة  ددت لتلنعلددل  ددت ال نددتئج ا لصددو ة  ددت جمبددع لجددتلات ا شددلو  يمكددا تيديددد لهددم ال نددتئج  ددت كددل لجددتل والتددا يمكددا لن ت

: ص تعأ الب الج الأبمبأ لسمل سأ الأت لأ   و لك على ال يو النتلت 

مجال الدراسات والأبحاث–أ 

: بعد  راسأ وتيسبل قتعدة الببتنتت لسدراستت والأليتث يمكا تيديد لهم ال نتئج   فبمت يلت 

.تصدرت لصل والسعو يأ والأر ن قتئمأ الدول العلببأ  ت لجتل الأليتث ا انمأ لتلأبم1.

.ستءه تك ان  تض  ت لعدا  الأليتث الأبمبأ التا لستهدف الأط تل لأتلل الأليتث التا لستهدف اللجتل وال 2.

لدا عب دأ الدراسدأ   وهدذا لؤبدل غيد  إيجدتبد % 53لتل  لغسب الأليتث والدراسدتت  دت الأدبم إلدى الجتندب ال ظدلي وبمدت يمثدل 3.

ً
ً
.إجمتلا

عدددة هددذ  ينضددأ لن ال شددتب البييددا  ددت لجددتل الأددبم لدددل  ددت الاددعف  ددت الخمددس سدد وات الأخيدد ة    بددف لن لددت  ددجسنه الأت4.

 فأط   وهذا للل ينيسب الدراسأ والنعلل860لا الأتعدة لي لمت يعت ل % 35الس وات لثل فأط 
ً
.ليثت



الجهات داخل المملكة 

5 . 
ً
لت ال ندتئج لن لكون لغسب الأليتث ال ظل أ انعكس  لك على اسن دام الأ وات العسمبأ  ت ل تء الأدبم  دت تسدك الأليدتث    بدف ل ادنظلا

  ت ال نتط البييا% 52الأليتث التا لم تيب  ل وات واضحأ  ت ل تء الأبم لثس  
ً
 عتلت

ً
.لا إجمتلت الأتعدة   وهذا يظال ضع ت

 غيد  إيجدتبد    بدف يؤ دد لن % 52الأليتث التا لا يمكا تيو ل ننتئجات إلى للالج تيببأبأ ا لتبأ الأولى وبواقدع ا نس  . 6
ً
وهدذا لؤبدل ليادت

.لغسب الأليتث الأبمبأ نظل أ

  ت لعز ز الأبم ال سبأ العظتى ل سبأ لثس  . 7
ً
 وإلداعبت

ً
ً% 41الأليتث التا لم تأدم تصور جديدا

ً
 لؤبل غي  إيجتبد إجمتلا

ً
.   وهذا ليات



أهم النتائج 

مجال المشاريع والمبادرات –ب 

: لا لهم ال نتئج  ت لجتل ا شتريع وا بت رات   لت يلت 

.ندرة  ت ا شتريع التا لعزز الأبم  ت النعتلل لع ا ولى سبيتنه 

الت  يز على الأستلبب النوعو أ ا بتبلة  ت لعز ز الأبم  ت لغسب ا شتريع 

عدم وجو  لعتيي  ولؤبلات واضحأ لب تء ا شتريع الأبمبأ 

عدم وجو  ل وات قبتس عسمبأ لأ  أ لأبتس ل لجتت تسك ا شتريع 

م2030 ثي  لا ا شتريع ا يبأأ يمكا لن لستهم  ت لعز ز رؤ أ 

ه تك  لاك قبتا  ت الأيت  الحكولد لا خلال الوزارات ا  نس أ و ت لأدلتهت وزارة النعسبم

ه تك قسأ وندرة  ت الب الج الأبمبأ  ت لدن الأطلاف لع تل يز و ثتفأ  ت ا دن اللئ سبأ

ه تك ت وي وز ت ة  ت ا شتريع الأبمبأ ا أدلأ ل ئأ الإنتث على  ست  الذكورً

ت تس أ  ت  ين لم تكا الب الج  ت لل سأ الي ولأ لتلأدر الك25-14لغسب ا شتريع استهدف  ا لا ل العمل أ ا نأدلأ لا سا 



الجهات داخل المملكة 

مجال الإنتاج الإعلامي القيمي–ج 

: لا لهم ال نتئج  ت لجتل الإننتط الإعلالد الأبتا   لت يلت 

 على كتفأ الوستئل الأخلى % 54للز النعثي  الإعلالد الأبتا لا خلال لواقع النواصل الاجنمتعت ل سبأ 
ً
لنأدلت

  ت الب الج الأبمبأ  ت  ين ضعف وجو  الدرالت الأبمبأ وغي هت لا الأس
ً
تلبب الإعلالبأ لسسو  الحديف ا بتبل هو الأسسو  الأ    ببوعت

الأخلى ا عززة لسأبم 

الجتنب الت لوي  ت ا اتلين الإعلالبأ الأبمبأ تأدم على ستئل الجوانب الأخلىً

  ت الب الج الإعلالبأ الأبمبأ 
ً
ليتكتة ال مت ط الواقعبأ ل    الأستلبب اسن دالت

ندرة لو ضعف ع صل الالنكتر  ت الب الج الإعلالبأ الأبمبأ 

س أ  ت  ين لن للالج الأط تل لم تيصل على اهنمتم ل تسب25-14لغسب الب الج الإعلالبأ الأبمبأ استهدف  ا ل سأ العمل أ لا 



:رابعا  
وع التوصيات العملية للمشر



التوصيات العملية 

  يز على لهم  ت كل وثبأأ لا وثتئ  ا شلو   سب لجتلاته تم  الإبترة إلى جمسأ لا النوصبتت وا أت  تت   لكا  ت هذا ا  سص س نم الت

.النوصبتت  ت كل ا جتلات على وجه العموم   يلى ال ل   العستا لعنهت لامأ لإطلاي ا لا ل الأت لأ بعد هذا ا شلو  ا بترك

:التأهيل: المحور الأول 

 ل نتئج النيسبل  ت قواعد الببتنتت  الت لشكسأ النعهبل العستا والعملت لن  بذ ا شتريع الأبمبأ و عتلجأ هذ  ا 
ً
   العستا شكسأ يأت ح ال لًوفأت

: عدة للالج و لك على ال يو النتلت 

إعداد الدليل الإجرائي لتنفيذ المشاريع القيمية1.

: وهو عبترة عا  لبل عملت يشمل على 

الك تيتت اللازلأ لسأتئمين على ا شتريع الأبمبأ–ل 

الخيوات العمسبأ لن  بذ ا شتريع الأبمبأ –  

ل وات قبتس وتأو م ا شتريع الأبمبأ –ط 

قبتس الأثل الاجنمتعت لسمشتريع الأبمبأ –  



التوصيات العملية 

برنامج رخصة إدارة المشاريع القيمية لتأهيل الخبراء في مجال القيم إطلاق . 2

بذ ا شتريع لك تءة وهو عبترة عا للنتلج تدر با لكثف يستهم  ت تزو د الأتئمين على ا شتريع الأبمبأ لتلك تيتت اللازلأ لن  

وتميز 

جائزة المشاريع القيمية الإبداعية إطلاق . 3

: ة  ولشمل وهت عبترة عا جتئزة س و أ ل صصأ لسمشتريع والب الج الأبمبأ   تم ح لس تئز ا وف  لعتيي  ول وات عسمبأ ليد 

الإننتط الإعلالد الأبتا–ل 

( الأليتث والدراستت ) الإننتط العستا –  

( ا بت رات وا شتريع ) الإننتط النيببأد –ط 



التوصيات العملية 

الملتقى السنوي للمشاريع القيمية. 4

واقعبأ  سنأى لتلوهو عبترة عا لأتء س وي لسمانمين لتلأبم   و لك بهدف علض للالجام ولشتريعام الأبمبأ   وتبت ل الخب ات فبمت لبنهم   و تسم ا

 عا الن ظي  والدراستت 
ً
وعلض ال مت ط الحبأ والنيببأبأ بعبدا

إصدار المجلة العلمية في الأبحاث القيمية التطبيقية . 5

ارة مدة  ت وزًإطلاي لجسأ عسمبأ لن صصأ  ت لجتل الأليتث الأبمبأ النيببأبأ فأط لا خلال النعتون لع إ دى الجتلعتت ا يسبأ لو العلببأ ا عن

النعسبم

الهاتف الاستشاري للمشاريع القيمية . 6

الخب اء ذ ا شتريع وًعبترة عا آلبأ تواصل لبتبلة لع الخب اء وا ن صصين  ت ا جتل الأبتا   لا خلال الاستشترات ا بتبلة لين لا يأوم على ت  ب

 ت هذا ا جتل

ب إدارة المشاريع في الجهات المهتمة بالقيم وتهدف إلى تأسيس فريق متخصص في القيم في كل كيان تربوي، يمثل مكت( PMO) تنفيذ مشروع . 7

.القيمية



التوصيات العملية 

الإنتاج الإعلامي : المحور الثاني 

 ل ندددتئج تيسبددل قتعددددة الببتندددتت لسمشددلو    اتضدددأ وجدددو  عدددة إبدددكتلبتت تيندددتط إلددى لعتلجدددأ   ولدددذلك يأتدد ح ال 
ً
ل ددد  العستدددا وفأددت

:  عتلجأ هذ  الإبكتلبتت   فبمت يلت 

بديا لآلبددددتت تهدددددف البوالددددأ إلددددى إ اددددتر كددددل ال نددددتط الإعلالددددد للددددتم ا سددددن ( لوالددددأ إلكت ونبددددأ ) ل صددددأ إلكت ونبددددأ ت تعسبددددأ إطددددلاي . 1

ت تعسبأ ل تسبأ

ا خدددلال لطسدددس الأدددبم  دددت ا مسكدددأ العلببدددأ السدددعو يأ   وهدددت لول لبدددت رة تيدددد  الحدددلاك الأبتدددا  دددت كدددل ل دددتط  ا مسكدددأ لدددإطددلاي . 2

تيبب  إلكت وند النكتريً

الإعلالبأ الأبمبأ ا سترات . 3



التوصيات العملية 

 لعد  ا سترات لا لهمات 
ً
: وهت عبترة عا لبت رات إعلالبأ نوعبأ وفأت

الكلتونبأ الأبمبأ الب الج . 1

UNREAL ENGLISH UNIRYلثل .... ل صتت إلكت ونبأ لنأديم للعت  تصمبم . 2

الأصي ة الأبمبأ  ت وستئل النواصل الاجنمتعتا أتطع . 3

ا شتهي  ل شل ا أتطع الإعلالبأ الأبمبأ تي يز . 4

تدر با لن صص لإعدا  خب اء الإننتط الإعلالد الأبتاللنتلج . 4



التوصيات العملية 

التمكين: المحور الثالث 

 ح للدددلزت نندددتئج  راسدددأ قتعددددة الببتندددتت الحتجدددأ ا تسدددأ إلدددى وجدددو   بتندددتت لسدددنأسأ لو لشدددت  أ لدددع جادددتت لخدددلى   ولدددا ه دددت يأتددد

: ال ل   العستا بعض ا شتريع تيأ  النمكين  ت ا جتل الأبتا 

الكيانات المتخصصة في القيم إنشاء -1

صأ بف ينم إعدا  تصور لإنشتء  بتنتت لن صصأ  ت الأبم ل يد ا  تط  والجاتت التا لا توجد بهت جاتت لن ص

( مشروع التجسير ) التحالفات -2

وزيددددع ال بددددتت عأددددد تيتل ددددتت لددددين الجاددددتت الت لو ددددأ  ددددت ا  ددددتط  ا  نس ددددأ لددددا خددددلال ت ظددددبم إجلا ددددد يسددددتهم  ددددت تكددددتتف الجاددددو  وت

ا جنمعبأ ونيوهت



التوصيات العملية 

:  النمذجة. 3

.س أ ت لجتلات الأبمبأ ا  ننمذجأو ذلك ( ال ستء –الشبت  –الأط تل ) ا شتريع الأبمبأ ال تجحأ لكل فئأ لا فئتت ا جنمع نمذجأ

كل ل صل و يسا الإبترة إلى لن جمبع لت   ل لا النوصبتت العمسبأ لدى ل   الخب ة قبم تصور لكنمل عا كل لشلو  لأت ح و مكا تأديمه بش

.لأي جاأ راغبأ  ت  عمه



الخاتمة 

لنوفب  للانتهتء لا  ت ختتمأ هذا ا لخص الن  بذي فإن ال ل   العستا لب   الخب ة قبم يشكل ا ولى سبيتنه على ا

.الخي يأ على لبت رتهت لدعم ا شلو  الحصبناهذا العمل ا بترك ال وعت    مت يسلنت بكل لؤسسأ 

 
ً
 لوجاددده   لوجبدددت

ً
ل ددد  سدددبيتنه   ولن يكدددون هدددذا ا شدددلو  خترطدددأ اليللضدددوانهونسدددعل الله لن يجعدددل العمدددل ختلصدددت

.وبوصسأ الاتجت  لكل لا يعمل  ت ا جتل الأبتا

...والله الات ي إلى سواء السببل 

المشرف العام على المشروع 
مردادفؤاد بن صدقة . د 



المنهجية الأساسية لبناء المشروع


